
Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования  

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

Факультет политологии 

кафедра государственной политики

 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  

 

 «Государственная политика и управление» 

 

Уровень высшего образования: 

Бакалавриат  

Направление подготовки / специальность: 

41.03.04 – Политология  

Направленность (профиль)/специализация ОПОП: 

Общий 

Форма обучения: 

Очная 

 

Рабочая программа рассмотрена и одобрена  

на заседании  кафедры государственной политики 

 

(протокол №10 от 27.06.2023) 

 

 

 

 

 

 

Москва 2023 



 2 

 

 

 

Рабочая программа дисциплины (модуля) разработана в соответствии с самостоятельно 

установленным МГУ образовательным стандартом (ОС МГУ) для реализуемых основных 

профессиональных образовательных программ высшего образования по направлению 

подготовки / специальности «Политология» (программы бакалавриата, реализуемой 

последовательно по схеме интегрированной подготовки) в редакции приказа МГУ от 29 

декабря 2018 г (с учетом изменений 10 июня 2021 г.)   

 

 

 

 



 

1. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 
 

Относится к базовой части ОПОП ВО, является обязательной для освоения  

 
 

 

2. Входные требования для освоения дисциплины (модуля), 

предварительные условия: 
 

Отсутствуют   

 

3. Результаты обучения по дисциплине (модулю): 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенциями 

выпускников) 

 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

Знать:  

основные понятия и категории, раскрывающие сущностные, 

структурные и процессуальные параметры государственной политики; 

основные подходы и принципы определения государственными 

институтами своих полномочий и задач в контексте формирования целей 

государственной 

основные методы и инструменты разработки и реализации 

государственной политики на различных аренах и уровнях государственного 

правления; 

основные различия применения программно-целевого, проектного и 

порученческого подходов к разработке государственных стратегий и целей, 

соответствующих методов оценивания их имплементации и практического 

завершения  

основные современные методы достижения эффективных и 

результативных итогов государственной политики, учета и предупреждения 

рисков, использования в этом контексте современных информационных 

технологий; 

основные параметры принятия государственных решений на основе 

применения политико-административных инструментов и методов 

корректировки деятельности государственных и негосударственных 

участников этого процесса; 

Уметь:  
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использовать понятийно-категориальный аппарат для решения 

теоретических и прикладных задач, касающихся разработки целей 

государственной политики; 

 идентифицировать значимые для государства задачи, применять на 

практике политико-административные методы целеполагания; 

взаимодействовать с государственными и негосударственными 

акторами в процессе разработки государственной политики на различных 

аренах и уровнях государственного управления; 

корректно оценивать условия и последствия реализации целей 

государственной политики, сформированных на основании программно-

целевого, проектного и порученческого подходов; 

применять современные методы повышения эффективности и 

результативности государственной политики в различных областях 

общественной жизни, использовать инструменты цифровизации для расчета 

венчурных параметров этого процесса; 

определять параметры государственных решений, разработанных на 

основе использования политико-административных подходов и методов; 

Владеть:  

устойчивыми навыками теоретико-прикладного анализа условий и 

перспектив разработки целей государственной политики; 

навыками участия в коллективных формах идентификации проблем и 

разработке соответствующих целевых установок институтами 

государственной власти и управления в контексте формирования 

государственных стратегий 

устойчивыми навыками анализа социально-экономических процессов и 

осуществления  мониторинга в процессе  разработки государственной 

политики на различных аренах и уровнях государственного управления, 

навыками участия в процессе разработки целей государственной 

политики в контексте применения программно-целевого, проектного и 

порученческого подходов, уметь применять соответствующие виды 

оценивания их параметров; 

устойчивыми навыками повышения эффективности и результативности 

государственной политики в различных областях общественной жизни, 

использовать инструменты цифровизации для расчета венчурных параметров 

этого процесса; 

навыками применения адекватных политико-административных 

методов разработки государственных  решений, применять корректирующие 

действия в целях повышения эффективности правительственных стратегий. 
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Компетенция  Индикатор достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

УК-Б1 

Способен 

осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных 

задач. 

 

 
 

Индикатор УК- Б 

1.1 

Владение методами 

сбора 

специализированной 

информацией и 

инструментами 

критической 

аналитики для 

постановки целей, 

направленных на 

решение задачи 

Знает средства и методы поиска и 

сбора  релевантных сведений для 

анализа обстоятельств и выработки 

целей, способствующих решению 

задачи 

Умеет своевременно и адекватно 

использовать релевантную 

информацию для анализа условий 

целенаправленного решения задачи 

Владеет устойчивыми навыками 

поиска и сбора информации  для 

анализа обстоятельств и выработки 

целей, способствующих решению 

задачи 

УК-Б7 Способен 

осуществлять 

деловую и 

академическую 

коммуникацию в 

устной и 

письменной 

формах на 

государственном 

языке Российской 

Федерации 
 

Индикатор УК-Б7.1. 

Знание и владение 

вербальными 

инструментами 

организации и 

поддержания 

деловой и 

академической 

коммуникации 

Знает основные и специфические 

вербальные методы организации и 

поддержания делового и 

академического общения 

Умеет использовать основные и 

специфические вербальные методы 

организации и поддержания 

делового и академического общения 

Владеет устойчивыми навыками 

использования основные и 

специфические вербальные методы 

организации и поддержания 

делового и академического общения 
 

УК-Б9  

Способен 

использовать 

современные 

информационно-

коммуникационные 

технологии в 

академической и 

Индикатор УК-Б9.1 

Знание и владение  

современными 

информационно-

коммуникативными 

технологиями для 

осуществления 

профессиональной 

Знает приемы и технологии 

адекватной интерпретации и 

трансляции смыслозначимых 

сообщений деловым партнерам в 

академической и профессиональной 

сферах 
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профессиональной 

сферах. 
 

деятельности  и 

поддержания 

контактов с 

деловыми 

партнерами 

Умеет своевременно и корректно  

использовать приемы и технологии 

адекватно интерпретирующие и 

транслирующие смыслозначимые 

сообщения деловым партнерам в 

академической и профессиональной 

сферах 

Владеет устойчивыми навыками 

своевременного и корректного   

использования приемов и 

технологий  интерпретации и 

трансляции  смыслозначимых 

сообщений деловым партнерам в 

академической и профессиональной 

сферах 
 

ПК-Б3 

Способен 

использовать 

системные знания 

основных 

отраслевых 

направлений 

политической 

науки при 

реализации научно-

исследовательской 

работы. 
 

Индикатор ПК-Б3.1 

Умение 

использования 

системных знаний 

об основных 

направлениях 

политической науки 

при решении 

научно-

исследовательских 

проектов  

Знает основные современные  

достижения и положения 

отраслевых направлений 

политической науки 

Умеет использовать знания об 

основных достижениях отраслевых 

направлений политической науки 

при осуществлении конкретных 

научно-исследовательских задач и 

проектов 

Владеет устойчивыми навыками 

использования основных 

достижений отраслевых 

направлений политической науки 

при осуществлении конкретных 

научно-исследовательских задач и 

проектов 

ПК-Б9 

Способен 

выстраивать 

эффективную 

коммуникацию в 

ходе выполнения 

тактических задач в 

Индикатор ПК-Б9.1 

Владение методами 

организации и 

поддержания 

эффективной 

коммуникации с 

партнерами и 

Знает основные методы 

организации и поддержания 

эффективной коммуникации с 

партнерами и оппонентами при 

решении оперативных задач 
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системе реализации 

государственной 

политики 

(политического 

управления). 
 

оппонентами при 

решении 

оперативных задач 

реализации 

государственных 

программ и 

проектов 

реализации государственных 

программ и проектов 

Умеет адекватно использовать 

основные методы организации и 

поддержания эффективной 

коммуникации с партнерами и 

оппонентами при решении 

оперативных задач реализации 

государственных программ и 

проектов 

Владеет устойчивыми навыками 

использования основных методов 

организации и поддержания 

эффективной коммуникации с 

партнерами и оппонентами при 

решении оперативных задач 

реализации государственных 

программ и проектов 

 

ПК-Б11 

Способен 

разрабатывать 

стандартные 

информационные и 

информационно-

аналитические 

материалы, 

включающие 

политологические 

диагностические и 

прогностические 

выводы 

практического 

характера. 
 

Индикатор УК-

Б11.1 

Наличие 

профессиональных 

знаний по 

разработке 

информационно-

аналитических 

материалов, 

позволяющих 

осуществлять 

прогностические и 

диагностические  

выводы для 

решения 

профессиональных 

задач 

Знает основные технологии и 

методы прикладной диагностики и 

разработки прогнозных презумпций 

при разработке информационно-

аналитических материалов 

Умеет применять и развивать 

методику прикладной диагностики и 

прогнозирования  при разработке 

информационно-аналитических 

материалов 

Владеет устойчивыми навыками 

применения и развития методики 

прикладной диагностики и 

прогнозирования  при разработке 

информационно-аналитических 

материалов 

ПК-Б17 

Способен 

участвовать в 

определении темы 

политологического 

Индикатор ПК-

Б17.1 

Знание и владение 

методикой 

определения  

Знает методы определения 

тематического и целевого 

содержания научно-

исследовательских проектов 
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(политического) 

проекта, его целей 

и задач, разработке 

плана реализации 

проекта. 
 

тематического  и 

целевого 

содержания научно-

исследовательских 

проектов 

Умеет использовать методы 

определения тематического и 

целевого содержания научно-

исследовательских проектов 

Владеет устойчивыми навыками 

определения тематического и 

целевого содержания научно-

исследовательских проектов 

 

 

4. Объем дисциплины (модуля) 

 
составляет 4 з.е., в том числе 64 академических часов, отведенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем, 80 академических часов на самостоятельную работу 

обучающихся.  

 

 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов 

и виды учебных занятий: 
 

 

5.1. Структура дисциплины (модуля) по темам (разделам) с указанием отведенного на них 

количества академических часов и виды учебных занятий (в строгом соответствии с 

учебным планом) 

 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля), 

 

Форма промежуточной 

аттестации по дисциплине 

(модулю) 

Всег

о 

(час

ы) 

В том числе 
Ф

о
р

м
а
 п

р
о
м

еж
у
т
о
ч

н
о
г
о
 

к
о
н

т
р

о
л

я
 (

п
р

и
 н

а
л

и
ч

и
и

) 

Всег

о 

Контактная работа  

(работа во 

взаимодействии с 

преподавателем)  

Виды контактной 

работы, часы 

Самосто

ятельна

я работа 

обучаю

щегося, 

часы 

 

З
ан

я
ти

я
 

л
ек

ц
и

о
н

н
о
го

 

ти
п

а 

З
ан

я
ти

я
 

се
м

и
н

ар
ск

о
го

 

ти
п

а 

Тема 1.Власть, политика, 

управление.   

10 2 2 6 Интера

ктивна

я 

дискус

сия 

10 

Тема 2.   Государственное 

управление и государственная  

политика 

10 2 2 6 Интера

ктивна

я 

10 
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дискус

сия 

Тема 3.  Функции, типы и 

разновидности  государственной 

политики 

14  2 4 6 Опрос 12 

Тема 4. Государство как субъект 

политического проектирования. 
12 2 2 6 Опрос  10 

Тема 5.   Механизмы и 

технологии формирования 

государственной политики 

12 2 2 6 Опрос  10 

Тема 6.   Государство и общество 

в процессе разработки и 

реализации государственной 

политики  

 

16 2 2 6 к/р 10 

Тема 7.  Публичные и латентные 

механизмы формирования 

государственной политики 

10 2 2 4 Интера

ктивна

я 

дискус

сия  

8 

Тема 8.   Дискурсивные 

основания государственной 

политики 

10 2 2 4 Опрос 8 

Тема 9.   Информационно-

символическое обеспечение 

государственной политики 

14 2 2 6 Интера

ктивна

я 

дискус

сия  

10 

Тема 10.  Уровни формирования 

государственной политики 
10 2 2 6 Интера

ктивна

я 

дискус

сия 

10 

Тема 11.  Этапы формирования 

государственной политики 
10 2 2 6 Интера

ктивна

я 

дискус

сия 

10 

Тема 12.  Прогнозирование в 

процессе формирования 

государственной политики 

14 2 2 4 Опрос  8 

Тема 13. Стратегическое 

планирование и прогнозирование 

в структуре государственной 

политики 

 2 2 2 к/р 6 

Тема 14. Государственная 

политика в условиях 

цифровизации управления 

 2 2 2 Опрос 6 

Тема 15.Политические риски в 

формировании  государственных 

стратегий 

 2 2 2 Опрос 6 
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5.2. Содержание разделов дисциплины 

 

 

 

 

 

6. Фонд оценочных средств (ФОС) для оценивания результатов обучения по 

дисциплине (модулю). 
 

6.1. Типовые контрольные задания или иные материалы для проведения текущего 

контроля успеваемости, критерии и шкалы оценивания  

 

Семинар 1.  Государственное управление и государственная политика 

Контрольные вопросы:  

1. Организация политической власти в современном обществе 

2. Политическая власть и управление 

3. Специфика управления государством 

Задания для самостоятельной работы 

1.Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Составить схему соотношения политической и государственной власти. 

 

Семинар 2. Государственное управление и государственная политика 

Контрольные вопросы:  

1.  Государственное управление: сущность и особенности 

2. Государственная политика в структуре управления государством 

Задания для самостоятельной работы 

1.Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Сравнить классические и современные теоретические интерпретации государственного 

управления 

  

Семинар 3. Функционал государственной политики 

Контрольные вопросы:  

1. Какие задачи решает государственная политика наряду с правительственными 

программами и проектами ? 

2. Основные типы государственной политики 

3. В каких областях и сферах государственная политика неэффекивна ? 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

Тема 16.Субъективные основания 

разработки и реализации  

государственной политики 

 2 2 2 Интера

ктивна

я 

дискус

сия 

6 

Творческая работа (эссе) - - - -   

Другие виды самостоятельной 

работы 

4 - - 4 - 4 

Вид промежуточной аттестации 

(экзамен) 

      

Итого 144 32 32 80  144 
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№ п/п Наименование разделов 

дисциплин 

Содержание разделов дисциплины 

1.  Тема 1.  Власть, политика, 

управление.   

Власть как система организации политического 

порядка в социальном континууме. 

Господствующие и локальные центры 

доминирования. Политика как средство 

неконгруэнтного регулирования властных 

отношений в национальном государстве. 

Управление и политика: общее и особенное. 

2.  Тема 2.    Государственное управление 

и государственная  политика 
Государственное управление: формализованные 

и поведенческие смыслы и образы. 

Государственная политика как процесс 

интеграции усилий власти и населения по 

решению общественно значимых проблем. 

Разновидности взаимодействия 

государственного управления, управления 

государством и государственной политики. 

3.  Тема 3.  Функции, типы и 

разновидности  государственной 

политики 

Политико-административный функционал 

государственной политики. Типы и 

разновидности государственной политики в 

современном обществе. Государственная 

политика в унитарном и федеративном 

государствах 

4.  Тема 4.  Государство как субъект 

политического проектирования. 
Сущностные, структурные и процессуальные 

параметры государства как субъекта 

политического проектирования. Основные 

акторы и стейкхолдеры государства в процессе 

целеполагания, феномены территориально-

функциональной диффузии, трансъячеистых 

коммуникаций. 

5.  Тема 5. Механизмы и технологии 

формирования государственной 

политики 

Базовые и специфические механизмы 

формирования государственной политики. 

Специфика механизмов «сверху вниз», «снизу 

вверх» и синтетических конструкций 

целеполагания. Основные инструменты 

разработки гипотетических и договорных целей. 

6.  Тема 6.  Государство и общество в 

процессе разработки и реализации 

государственной политики  . 

 Общество как основной стейкхолдер 

государства в контексте разработки 

правительственных стратегий. Каналы 

взаимодействия государства и общества. 

Механизмы гражданского участия и контроля. 

Политико-административный контроллинг 

государства. 

7.  Тема 7.  Публичные и латентные 

механизмы формирования 

государственной политики 

Фронтирные зоны публичной политики и 

функционал латентных структур и процессов. 

Сетевые коалиции как основной участник 

скрытых от общества форм целеосуществления. 

Переплетенные институты, второе ядро 

государственного управления и параллельное 

государство. 

8.  Тема 8.  Дискурсивные основания 

государственной политики  . 

Характер позиционирования публичного 

дискурса в процессе формирования 
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государственной политики. Идеи и ценности в 

формировании государственной политики. 

Общественное мнение и медиа повестка. Новые 

социальные медиа, сетевые участники 

формирования государственной политики 

9.  Тема 9.   Информационно-

символическое обеспечение 

государственной политики 

Информационно-символическое обеспечение 

правительственных и конкурентных проектов. 

Смутная и состязательная политика как 

источник целей государственной политики. 

Маркетинговые и немаркетинговые 

инструменты сопровождения политических 

проектов государства. 

10.  Тема 10.  Уровни формирования 

государственной политики 
Уровневая конструкция целеполагания и 

целеосуществления правительственных 

стратегий. Конфликты политического, макро 

экономического и административно-

организационного уровней в процессе 

формирования государственной политики. 

Механизмы снижения внутренней 

напряженности между уровнями. 

11.  Тема 11.  Этапы формирования 

государственной политики 
Основные стадии и этапы формирования 

государственной политики. Направления и 

критерии этапизации данного процесса. 

Разработка политической повестки, 

идентификация ЛПР. Политико-

административные модели разработки целевых 

установок и их имплементации. Завершающий 

этап государственной политики и модели 

оценивания ее результатов. 

12.  Тема 12.  Прогнозирование в процессе 

формирования государственной 

политики 

Роль прогнозных презумпций в разработке 

государственной политики. Специфика 

поисковых и нормативных прогнозов. 

Ограничения прогнозирования в контексте 

разработки государственной политики. Стадии и 

этапы разработки прогнозов. Методы 

прогнозирования, инструменты 

сценариоменеджмента. 

13.  Тема 13. Стратегическое планирование  

в структуре государственной политики 
Стратегическое планирование: сущность, 

отличительные особенности и разновидности. 

Уровни стратегического планирования. 

Соотношение стратегий с индикативным и 

сопутствующими формами прогнозирования. 

Политические лидеры и команды в 

стратегическом планировании. Риски 

стратегическогопланирования. 

14.  Тема 14. Политические риски в 

формировании  государственных 

стратегий 

Венчурные составляющие в формировании 

государственной политики. Венчурный цикл. 

Типы рисков и основные способы управления и 

предупреждения рисков. Менеджеральные и 

политико-административные модели 

управления рисками в совреенном государстве. 
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2.  Проанализировать конкретный тип государственной политики (на примере отрасли, 

территории, исторического периода) 

.  

 

Семинар 4. Государство как субъект разработки политического курса 

 

Контрольные вопросы:  

1. Специфика государства как субъекта принятия политических решений  

2. Основные параметры государства как субъекта принятия политических решений  

3. Особенности функционирования государства как субъекта принятия политических 

решений в современной России 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Провести сравнительный анализ государства как субъекта принятия политических 

решений в современной России и в странах Запада (на выбор) 

.  

 

 Семинар 5. Механизмы и технологии формирования государственной 

политики 

Контрольные вопросы:  

1. Специфика процесса целеполагания в современном национальном государстве 

2. Основные акторы формирования государственной политики  

3. Институциональные и неинституциональные механизмы формирования 

государственной политики 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Подготовиться к контрольной работе 

 

Ориентировочные вопросы к контрольной работе. 

Антикризисные модели государственной 

политики.. 

15.  Тема 15 Государственная политика в 

условиях цифровизации управления 
Цифровизация как стадия информатизации. 

Возможности и ограничения государства и 

общества в освоении новыми цифровыми 

инструментами. Риски и опасности 

цифровизации в современном государстве. 

Перспективы цифровизации для государства и 

общества. 

16.  Тема 16. Субъективные основания 

разработки и реализации  

государственной политики 

Субъективные параметры формирования 

государственной политики. Понятие 

субъективного смещения и субъективного 

сдвига. Матрица мотивация госменеджера. 

Специфика оценки неформальных 

коммуникаций в процессе формирования 

государственной политики. Основные 

направления деятельности государства по 

корректировке социокультурных стандартов 

деятельности участников формирования 

государственной политики. 
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1. В чем общие и отличительные черты власти и управления ? 

2. Чем отличается государственное управление от управления государством ? 

3. В чем отличия политического управления от государственного 

администрирования ? 

4. Государственная политика и правительственные программы: общее и особенное 

5. Основные задачи государственной политики в современном обществе 

6. В чем состоит специфика государства как субъекта разработки политического 

курса (стратегии) ? 

7. Какие основные акторы  формирования государственной политики 7 

8. В чем специфика сетевых коалиций в разработке государственной политики ?  

9. Назовите основные механизмы и технологии формирования государственной 

политики. 

10. В чем ограниченность институциональных технологий в рамках механизма 

«сверху вниз» ? 

11. В чем ограниченность технологий  разработки государственной политики в 

рамках механизма «снизу вверх» ? 

12. В чем ограниченность технологий  разработки государственной политики в 

рамках «синтетического» механизма? 

 

Семинар 6. Общество как партнер государства в разработке политических 

стратегий 
Контрольные вопросы:  

1. Специфика общества как политического  партнера государства 

2. Структура общества как политического партнера государства 

3. Основные каналы влияния общества на цели государственной политики 

4. Общественное мнение в формировании государственной политики 

. 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Продумать примеры  соучастия институтов и неформальных ассоциаций в 

современной России. 

 

Семинар 7. Публичные и латентные параметры формирования государственной 

политики 

Контрольные вопросы:  

1. Публичные формы организации процесса формирования государственной политики 

и их ограничения 

2. Латентные формы организации процесса формирования государственной политики 

и их ограничения 

3. Конкретно-исторические формы синтеза публичных и латентных структур при 

формировании государственной политики 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Привести примеры участия латентных структур в разработке и осуществлении 

целей государственной политики (в российском обществе, в других странах мира). 

 

 

Семинар 8. Публичный дискурс в процессе формирования государственной 

политики 
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Контрольные вопросы:  

1. Место и роль дискурсивных процессов в формировании государственной 

политики 

2. Медиадизайн в структуре массового политического дискурса 

3. Соотношение офлайн и онлайн инструментов формирования государственной 

политики 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Продумать примеры участия новых масс медиа и социальных сетей в 

формировании государственной политики 

 

 

Семинар 9. Информационно-символическое обеспечение государственной 

политики 

Контрольные вопросы:  

1. Цели и задачи информационно-символического обеспечения государственной 

политики 

2. Основные механизмы и технологии информационно-символического 

обеспечения целей государственной политики 

3. Специфика пропагандистской  активности государства и его оппонентов в 

процессе формирования государственной политики 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Разобрать соотношение понятий «символ»-«образ»-«имидж»-«облик» целей 

государственной политики 

3. Продумать примеры усиления и разрушения имиджа целей государственной 

политики 

 

Семинар 10. Уровни формирования государственной политики 

Контрольные вопросы:  

1. Источники многоуровневой разработки целей государственной политики 

2. Специфика политического уровня разработки целей госполитики 

3. Специфика макро-экономического уровня разработки целей госполитики 

4. Специфика административно-организационного уровня разработки целей 

госполитики 

Задания для самостоятельной работы 

1. Освоить основную и дополнительную литературу по теме 

2. Продумать примеры управления конфликтами между уровнями разработки и 

осуществления государственной политики 

 

Семинар 11.  Этапы формирования государственной политики 

Контрольные вопросы: 

1. Смысл и задачи этапизации процесса формирования государственной политики 

2. Классические и современные подходы к выделению стадий и этапов 

формирования государственной политики 

3. Специфика протоэтапа формирования государственной политики 

Задания для самостоятельной работы 
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 1.Освоить основную и дополнительную литературу по теме 

2. Объяснить, в чем практический смысл выделения формальных этапов 

жизненного цикла государственных решений ? 

3. Подготовиться к контрольной работе 

 

Примерные вопросы для контрольной работы 

 

1. Возможности и ограничения участия общества в разработке и осуществлении 

государственной политики 

2. Структура общества как участника процесса формирования государственной 

политики 

3. Основные каналы участия общественности в формировании государственной 

политики 
4. Основные публичные инструменты формирования государственной 

политики 
5. Специфика латентной сферы формирования государственной политики 
6. Неформальные акторы в формировании государственной политики 
7. Основные информационно-символические технологии сопровождения целей 

государственной политики 
8. Общественное мнение в формировании целей государственной политики 
9. Современные интернет-технологии презентации интересов при 

формировании государственной политики 
10. Причины выделения различных уровней в формировании государственной 

политики 
11. Специфика политического уровня 
12. Специфика макро-экономического уровня 
13. Специфика административно-организационного уровня 
14. Основные технологии урегулирования конфликтов между уровнями 

целеполагания 

 

Семинар 12. Гипотетические формы разработки государственной 

политики 

 

Контрольные вопросы:  

1. Прогнозные презумпции в разработке целей госполитики 

2. Специфика поискового прогнозирования 

3. Специфика нормативного прогнозирования 

4. разработка масштабных народно-хозяйственных прогнозов 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Продумать примеры макро- и микропрогнозирования при разработке 

государственной политики 

 

 

Семинар 13. Стратегическое планирование 

Контрольные вопросы:  

1. Основные типы планирования при формировании государственной политики 

2. Специфика индикативного планирования 

3. Особенности стратегического планирования в современном государстве 

4. Политические команды в формировании государственной политики 
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Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную 

литературу. 

2. Продумать примеры стратегического планирования, их плюсы и 

недостатки в современном российском государстве 

 

 

 

Семинар 14. Риски в формировании государственной политики 

Контрольные вопросы:  

1. Венчурная природа формирования государственной политики 

2. Венчурный цикл 

3. Типы рисков 

4. Модели управления и предупреждения рисков при формировании 

государственной политики 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Продумать различия между деловыми и чистыми рисками 

3. Определить наиболее эффективные технологии предупреждения рисков.  

 

 

Семинар 15. Государственная политика в условиях цифровизации 

Контрольные вопросы:  

1. Цифровизация и трансформация институциональных параметров формирования 

государственной политики 

2. Риски и возможности цифровизации государственного управления 

3. Перспективы цифровизации в формировании государственной политики 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Привести примеры моделей цифровизации государственного управления в 

демократических и авторитарных государствах 
 

 

Семинар 16. Субъективные основания формирования государственной политики 

Контрольные вопросы:  

1.Цели и ценности в формировании государственной политики 

2. Субъективные спещения и субъективные сдвиги 

3. Культурный фактор принятия государственных решений 

 

Задания для самостоятельной работы 

1. Изучить рекомендованную по теме основную и дополнительную литературу. 

2. Определить специфику культурного фактора в разработке государственных  целей 

и их осуществлении 

 

 

Критерии и шкала оценивания ответов на семинарских занятиях 

1. Уровень усвоения материала, предусмотренного программой. 

2. Умение анализировать материал, устанавливать причинно-следственные связи. 
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3. Ответы на вопросы: полнота, аргументированность, убежденность, умение использовать 

ответы на вопросы для более полного раскрытия содержания проблемы. 

4. Качество ответа (его общая композиция, логичность, убежденность, общая эрудиция) 

5. Использование дополнительной литературы при подготовке ответов. 

 

Работа студента на семинаре оценивается по пятибалльной шкале. 

Оценка «отлично» ставится, если студент: 
- уверенно владеет фактическим материалом, содержащимся в рекомендуемой к семинару 

литературе (в том числе в лекциях и нормативно - правовых актах, с учетом внесенных в них 

изменений); 

- использует фундаментальную литературу и современные исследования научно-

объективного характера (монографии, статьи в сборниках и периодической печати); 

- анализирует факты, явления и процессы, проявляет способность делать обобщающие 

выводы, обнаруживает свое видение решения правовых проблем. 

- уверенно владеет понятийным аппаратом; 

- активно участвовал в семинаре, выступая с содержательными докладами и сообщениями, 

рецензируя выступления своих одногруппников, стремясь к развитию дискуссии 

Оценка «хорошо» ставится, если студент: 
- в целом владеет фактическим материалом, содержащимся в рекомендуемой к семинару 

литературе (в том числе в лекциях и нормативно - правовых актах, с учетом внесенных в них 

изменений), но допускает отдельные неточности непринципиального характера; 

- дал ответы на дополнительные вопросы, но не исчерпывающего характера. 

- владеет понятийным аппаратом; 

- выступал с содержательными докладами и сообщениями, рецензируя выступления своих 

коллег, стремясь к развитию дискуссии 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если студент: 
- в основном ответил на теоретические вопросы с использованием фактического материала, 

содержащимся в рекомендуемой к семинару литературе (в том числе в лекциях и нормативно - 

правовых актах, с учетом внесенных в них изменений); 

- проявил неглубокие знания при освещении принципиальных вопросов и проблем; неумение 

делать выводы обобщающего характера и давать оценку значения освещаемых рассматриваемых 

вопросов и т.п.; 

- делал недостаточно содержательные сообщения, выступал с поверхностными 

дополнениями. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если студент: 
- отказался участвовать в работе семинара; 

- ответил только на один вопрос семинара, при этом поверхностно, или недостаточно полно 

осветил его и не дал ответа на дополнительный вопрос. 

 

6.2. Типовые контрольные задания или иные материалы для проведения промежуточной 

аттестации по дисциплине (модулю), критерии и шкалы оценивания  
 

Примерные экзаменационные вопросы  

 

1. Власть и управление государством 

2. Публичная политика и государственное управление 

3. Общенаучные и специализированные теории государственного управления 

4. Государственная политика: смыслы и теоретические образы. 

5. Теоретико-прикладные модели формирования государственной политики. 

6. Макросоциальная и политико-административная среда формирования 

государственной политики 
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7. Государственная политика в стабильных условиях и кризисов легитимации. 

8. Правовые, административные и морально-этические  основания 

государственной  политики. 

9. Территориальные и отраслевые особенности осуществления 

государственной политики. 

10. Государственная политика в условиях цифровизации 

11. Формирование государственной политики в условиях разворачивающейся 

глобализации и транснациональных коммуникаций 

12. Реформы государственного администрирования как условия формирования 

государственной политики. 

13. Принятие государственных решений как механизм формирования 

государственной политики 

14. Основные теоретические и прикладные модели принятия государственных 

решений 

15. Специфика государства как субъекта разработки и реализации 

государственной политики 

16. Основные акторы формирования государственной политики.  

17. Общество как контрагент государства при постановке и реализации целей 

государственной политики.  

18. Доказательная политика и политика доказательств: дилемма современного 

государства 

19. Уровни формирования государственной политики 

20. Институты и политико-административные сети в формировании 

государственной политики  

21. Латентные структуры в формировании государственной политики. 

22. Механизмы и технологии формирования и реализации государственной 

политики «сверху вниз»  

23. Механизмы и технологии формирования и реализации государственной 

политики «снизу вверх». 

24. Механизмы управления конфликтами между уровнями разработки 

государственной политики 

25. Этапы и стадии формирования государственной политики 

26. Особенности этапа реализации государственной политики. Вложенный цикл 

27. Пространственные особенности государства как субъекта разработки 

государственной политики 

28. Политические лидеры в механизмах формирования государственной 

политики 

29. Идеи и ценности в формировании государственной политики 

30. Общественное мнение в формировании государственной политики 

31. Гражданские лидеры и антрепренеры в формировании государственной 

политики. 

32. Экспертные структуры и сообщества в процессе формирования 

государственной политики 

33. Механизмы разработки и корректировки политической повестки.  

34. Модели оценивания эффективности и результативности государственной 
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политики и правительственных программ 

35. Прогнозирование в процессе формирования государственной политики 

36. Стадии и этапы прогнозирования в процессе разработки государственной 

политики 

37. Стратегическое планирование: сущность и технологии формирования 

38. Программирование в процессе разработки государственной политики.  

39. Риски в разработке и осуществлении государственной политики 

40. Модели управления и предупреждения рисков при разработке и реализации 

целей государственной политики  

41. Информационно-символическое обеспечение государственной политики. 

42.  Информационные стратегии государства и общества. Символическая 

политика «сверху» и «снизу».  

43. Медиадизайн и механизмы медиа мобилизации и демобилизации 

общественной  активности населения.  

44. Государственная политика в условиях цифровизации государственного 

управления 

45. Публичные ценности в формировании государственной политики. 

Менеджмент публичных ценностей 

46. Политическая культура правящего класса как источник формирования 

государственной политики.  

47. Политическая и патрон-клиентская  этика в формировании государственной 

политики 

48. Основные направления формирования служебной этики государственной 

службы 

 
 

Критерии и шкала оценивания экзамена  

 

Шкала Критерии оценивания знаний обучающегося 

отлично всестороннее, систематическое и глубокое знание программного материала, 

умение свободно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший 

основную и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной 

программой. Как правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим 

взаимосвязь основных понятий дисциплины в их значении для приобретаемой 

профессии, проявившим творческие способности в понимании, изложении и 

использовании учебного материала 

хорошо Ответ логически выстроен и структурирован, методологически обоснован. 

Студент хорошо владеет необходимыми источниками и литературой, 

хорошо ориентируется в них, использует при ответе отдельную 

специализированную лексику, дает аргументированные ответы на вопросы. 

Ответ представляет собой результат самостоятельной подготовки, 

проведенной по четко определенной теме, подготовленный с 

использованием  современных информационных технологий на основе 

ключевых работ российских и зарубежных исследователей. 
удовлетворительно В ответе есть нарушения логики, структура не выделяется. Студент владеет 

лишь основными источниками и литературой, ориентируется в некоторых 
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из них, использует при ответе отдельную специализированную лексику, 

дает ответы на вопросы  не аргументированно. 
неудовлетворительно ответ излагается бессистемно. Студент не владеет в полной мере даже 

основными источниками и литературой, не ориентируется в них, при ответе 

не использует специализированную лексику, дает неудовлетворительные 

ответы на вопросы  

 

 

 

7. Ресурсное обеспечение: 
 

7.1. Перечень основной и дополнительной литературы 

а) основная литература: 

Косоруков А.А. Цифровое государственное управление / А.А.Косоруков -  Москва: 

Макс пресс, 2020. – 281 с. 

Малган Дж. Искусство государственной стратегии / Дж.Малган, пер. с англ. -  

Москва: Издательство института Гайдара -  2011 - 470 с. 

Публичная политика. Институты, цифровизация, развитие. Монография  / Блинова 

Е., Грибанова Г., Елисеев С. [и др.]; под ред. Л.В.Сморгунова -  Москва: Аспект 

Пресс, 2018. – 348 с. 

Соловьев А.И. Политика и управление государством. Очерки теории и 

методологии. Монография / А.И.Соловьев -  Москва: Аспект пресс, 2021. – 253 с. 

Соловьев А.И. Принятие и исполнение государственных решений. Учебник / 

А.И.Соловьев, Москва: Аспект-Пресс, 2017 – 495 с. 

 

б) дополнительная литература: 

Вольфсон, Э.Н. Основы государственного и муниципального управления : учебное 

пособие / Э.Н. Вольфсон. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2018. — 

260 с. 

Вольфсон, Э.Н. Теория и механизмы современного государственного управления : 

учебное пособие / Э.Н. Вольфсон. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 

2015. — 206 с.  

Самоквасов, Д.Я. Заметки по истории русского государственного устройства и 

управления / Д.Я. Самоквасов. — Санкт-Петербург: Лань, 2014. — 98 с. 

Государственная политика и управление: учебное пособие / Н.С. Григорьева, О.Ю. 

Малинова, А.Ю. Мельвиль [и др.] ; под редакцией А.И. Соловьева. — Москва : 

Аспект Пресс, 2018. — 480 с. 

Государственное и муниципальное управление : методические указания / 

составители Лабудин А.В. [и др.]. — Санкт-Петербург: СПбГЛТУ, 2019. — 52 с.  
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Знаменский, Д.Ю. Информационно-аналитические системы и технологии в 

государственном и муниципальном управлении : учебное пособие / Д.Ю. 

Знаменский, А.С. Сибиряев. — Санкт-Петербург : Интермедия, 2016. — 180 с.  

Иванов, Н.Б. Государственное управление в современной России: курс лекций : 

учебное пособие / Н.Б. Иванов. — Москва : МГИМО, 2014. 

Килин, А.П. Информационно-аналитическая деятельность в органах 

государственного управления субъектов Российской Федерации : учебное пособие 

/ А.П. Килин, Д.В. Колобова, О.В. Чистякова. — Екатеринбург : УрФУ, 2014. — 

154 с. 

Кожевников, С.А. Эффективность государственного управления: проблемы и 

методы повышения : монография / С.А. Кожевников, Е.Д. Копытова. — Вологда : 

ВолНЦ РАН, 2018. — 208 с.  

Леонидова, Г.В. Проблемы эффективности государственного управления. Сфера 

образования территорий: состояние и перспективы развития : монография / Г.В. 

Леонидова, М.А. Головчин, Т.С. Соловьева. — Вологда : ВолНЦ РАН, 2014. — 153 

с. 

Мидлер, Е.А. Государственное и муниципальное управление : учебное пособие / 

Е.А. Мидлер, Н.М. Ованесян, А.Д. Мурзин. — Ростов-на-Дону: ЮФУ, 2018. — 109 

с.  

Многоликая коррупция: Выявление уязвимых мест на уровне секторов экономики 

и государственного управления / под редакцией Э. Кампоса, С. Прадхана. — 

Москва : Альпина Паблишер, 2016. — 551 с. 

Носова, Н.П. История государственного управления : учебное пособие / Н.П. 

Носова. — Тюмень : ТюмГУ, 2016. — 236 с.  

Публичные ценности и государственное управление : монография / под редакцией 

Л.В. Сморгунова, А.В. Волковой. — Москва : Аспект Пресс, 2014. — 400 с.  

Пушкарева, Г.В. Идеи и ценности в государственном управлении: монография / 

Г.В. Пушкарева, А.И. Соловьев, О.В. Михайлова. — Москва : Аспект Пресс, 2018. 

— 272 с. 

Халиков, М.И. Система государственного и муниципального управления : учебное 

пособие / М.И. Халиков. — 4-е изд., стер. — Москва : ФЛИНТА, 2019. — 448 с. 

Формы и методы государственного управления в современных условиях развития 

: монография / под редакцией С.В. Запольского. — Москва : Прометей, 2017. — 394 

с. 

Якуб, Н.В. Государственное управление в Великобритании и Франции : учебное 

пособие / Н.В. Якуб. — Омск : ОмГУ, 2019. — 100 с. 

 

7.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  
MS WINDOWS (системное);  

MS WORD;  
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MS POWER POINT;  

MS EXCEL. 

 

7.3. Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  

 

Научная электронная библиотека  eLIBRARY.RU https://www.elibrary.ru/project_risc.asp  

Научная электронная библиотека 

«КиберЛенинка» 

  

https://cyberleninka.ru/  

Электронно-библиотечная система ZNANIUM.RU https://znanium.com/  

Университетская библиотека onlain 
http://www.biblioclub.ru/ 

Информационно-правовой портал Гарант.ру https://www.garant.ru/ 

Информационно-правовая система Консультант 

Сайт Совета Федерации РФ 

Сайт Государственной Думы РФ  

 

Сайт Правительства РФ 

Сайт Президента РФ 

Официальный Интернет-портал правовой 

информации 

Собрание законодательства Российской 

Федерации 
 

 

 

http://www.consultant.ru/  

http://council.gov.ru/ 

http://duma.gov.ru/ 
 

http://government.ru/ 

http://www.kremlin.ru/ 

 

http://pravo.gov.ru/ 

 

http://www.szrf.ru/szrf/ 

 

 

 

 
 

7.4.  Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»  

 

Факультет политологии МГУ имени М.В. 

Ломоносова 

https://polit.msu.ru/ 

Библиотека студента факультета 

политологии МГУ имени М.В. Ломоносова 

https://polit.msu.ru/students/biblioteka-

studenta-fp/ 

Журнал «Вестник Московского университета. 

Серия 12. Политические науки»  

Институт законодательства и 

сравнительного правоведения при 

Правительстве Российской Федерации 

http://vestnikpolit.ru/  

 

https://izak.ru/institute/ 

Политанализ.Ру http://www.politanaliz.ru 

ПолитНаука - политология в России и мире http://www.politnauka.org/ 

Библиотека Гумер  - Политология 

 

http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Polit/

Index_Polit.php 

Библиотека  Михаила Грачева по политологии http://grachev62.narod.ru/ 

Журнала «Полис» (Политические исследования) https://www.politstudies.ru/  

https://www.elibrary.ru/project_risc.asp
https://cyberleninka.ru/
https://znanium.com/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.consultant.ru/
http://council.gov.ru/
http://duma.gov.ru/
http://government.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://vestnikpolit.ru/
http://www.politanaliz.ru/
http://www.politnauka.org/
http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Polit/Index_Polit.php
http://www.gumer.info/bibliotek_Buks/Polit/Index_Polit.php
http://grachev62.narod.ru/
https://www.politstudies.ru/
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Научно-аналитический журнал  

 «Обозреватель-Observer» 

https://i-sng.ru/biblioteka/zhurnaly/nauchno-

analiticheskiy-zhurnal-obozre/  

Журнал «ПолитЭкс» (Политическая 

экспертиза) 

https://politex.spbu.ru/index  

Журнал «Социс» (Социологические 

исследования) 

https://www.isras.ru/socis.html  

Журнал «Власть» https://www.jour.fnisc.ru/index.php/vlast  

Сетевое издание «Вестник Московского 

государственного областного университета 

(электронный журнал)».  

http://evestnik-mgou.ru/  

 

Журнал «Россия в глобальной политике» https://globalaffairs.ru/  

Журнал «Вестник Российской нации» 

Журнал «Российская юстиция» 

Журнал «Государство и право» 
 

Журнал Российского права 
Образовательная платформа Юрайт  
 

www.kremlin.ru; www.government.ru;  

www.gov.ru;  

www.duma.gov.ru  

www.yandex.ru;  

www.google.com 

https://www.investinregions.ru/ 

 

http://rosnation.ru/?page_id=385  

http://justicemag.ru/ 

http://gospravo-journal.ru/ 

https://jrpnorma.ru/ 

https://urait.ru/ 

 

 

7.5.  Описание материально-технического обеспечения. 

 

Для проведения учебных занятий используются: учебные аудитории; возможности 

мультимедийного оборудования, установленного в учебных аудиториях, а также персональных 

компьютеров с выходом в сеть «Интернет» для обеспечения электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий; электронный каталог и библиотечный фонд вуза; 

научно-образовательные ресурсы с возможностями удаленного доступа на базе современного 

телекоммуникационного комплекса. 

 

Дисциплина реализуется с использованием технологий электронного обучения. 

 

 

 

8. Автор программы.- профессор кафедры государственной политики, д.п.н. Соловьев 

Александр Иванович 
 
 
 

 

https://i-sng.ru/biblioteka/zhurnaly/nauchno-analiticheskiy-zhurnal-obozre/
https://i-sng.ru/biblioteka/zhurnaly/nauchno-analiticheskiy-zhurnal-obozre/
https://politex.spbu.ru/index
https://www.isras.ru/socis.html
https://www.jour.fnisc.ru/index.php/vlast
http://evestnik-mgou.ru/
https://globalaffairs.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://www.government.ru/
http://www.gov.ru/
http://www.duma.gov.ru/
http://www.yandex.ru/
http://www.google.com/
https://www.investinregions.ru/
http://rosnation.ru/?page_id=385
http://justicemag.ru/
http://gospravo-journal.ru/

